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A. Domeniul: Capacitatea institutionala

I. Daca facultatea dispune de practici si mecanisme clare pentru aplicarea codului de eticd profesionala
privind asigurarea calitaii pentru activitagile de conducere, cercetare, predare-invafare.

Consiliul Facultatii are permanent in atentie problematica asigurarii calitatii in toate activititile
initiate. La nivelul facultatii este constituiti Comisia Calitagii, formata din 5 cadre didactice. Acestea
activeazd in baza unui Regulament de organizare §i functionare, adoptat de Senatul universitatii si isi
desfasoara activitatea conform unui Plan anual de activitate, aprobat de Biroul Executiv al Comisiei la nivel
de universitate.

2. Daca facultatea dispune de auditori interni si proceduri de evaluare internd a principalelor domenii ale
activitafii universitare.

Comisia Calitaii are printre atributii evaluarea interna periodica a activitatii cadrelor didactice.
Procedurile de evaluare a calitatii folosite in cadrul facultitii se bazeaza pe un set de reguli si principii
statuate la nivelul Comisiei pentru Evaluarea i Asigurarea Calitatii din cadrul Universitatii. Auditorii interni
fac parte din compartimentul functional la nivelul universitatii.

3. Daca facultatea are un plan strategic pe termen scurt, mediu si lung si planuri operationale anuale care
sunt cunoscute de membrii facultatii si sunt aplicate conform unor practici §i mecanisme de urmdarire
riguroase.

Facultatea are un plan strategic pe termen mediu si planuri operationale anuale. Aceste planuri sunt
intocmite, discutate si aprobate de Consiliul Facultatii. Sunt diseminate in interiorul departamentului si
publicate pe pagina de Internet a facultii, dar si prezentate in cadrul sedintelor operative cu toate cadrele
didactice in regim saptamanal, fiind actualizate ori de cate ori este nevoie.

4. Daca facultatea respecta reglementarile legale in vigoare si are mecanisme de control si de dezvoltare
continua a performantelor.

Facultatea respectd si aplica legislatia din domeniu, dar are si mecanisme de evaluare periodica
pentru controlul performantelor cadrelor didactice. Autonomia limitatide decizie a facultatii in cadrul
universitatii nu a permis pana in prezent aplicarea de masuri apte sa contribuie la dezvoltarea continui a
performantelor (salarizarea diferentiatd bazati pe performantele academice, premierea la sfarsit de an,
sustinerea financiara a cadrelor didactice in vederea participarii la conferinte si simpozioane, etc).
5. Se va face o apreciere succintd asupra situatiei spatiilor de invaamant (suficiente sau deficitare),
cercelare §i pentru alte activitafi pe care facultatea le pune la dispozifia cadrelor didactice si studentilor.

Conform anexei la Legea 484/2002 privind infiintarea Universitatii Tibiscus din Timisoara,
Universitatea detine in proprietate bunuri imobile si mobile necesare pentru desfasurarea activitatii de
invatamant.



FFacultatea de Stiinte Economice dispune spre folosinta de urmitoarele spatii:

- Imobil(proprietatea Universitatii Tibiscus din Timisoara) din Timisoara. str. Lascir
Catargiu nr. 4-6, etaj IV. La etajul 1V al imobilului( imobil care la etajele 1. II, III
deserveste alte facultati ale Universitatii Tibiscus) se regasesc 6 sili pentru desfasurarea
activitatilor de invatamant cursuri, seminarii, laboratoare, 1 sald birouri(decanat) destinati
conducerii Facultatii de Stiinte Economice, 1 sala profesorala, 1 sald secretariat, | oficiu, 2
grupuri sanitare. Suprafata desfasuratd este de aproximativ 415 mp in care activitatea se
desfasoard in mod permanent conform orarelor de invatamant.

- Sala Europa, Sala Timis, Sala Bega din Timisoara, B-dul Eroilor de la Tisa nr.22(spatii ce
pot fi inchiriate in baza unui contract cadru existent incheiat cu Camera de Comert.
Industrie si Agriculturd Timisoara.) prin care se asigura sali de capacitate mai mare pentru
desfasurarea orelor de curs (cu serii de 60-100 de studenti), conferinte, deschiderea si
inchiderea anului universitar, etc.

Pentru viitor se intentioneaza intensificarea eforturilor pentru reabilitatarea si reamenajarea fostului
cinematograf Constructorul din Timisoara, str. Trubadurului nr. 1., imobil aflat in prezent in patrimoniul
universitatii cu scopul transformarii acesteia intr-o unitate destinati exclusiv activitatii de cercetare precum si
a unui alt imobil care sa satisfaca cerintele de invitimant si de cercetare ale universititii.

Dotarea salilor cu echipamente tehnice de invdjare si comunicare se prezintd ca in situatia de mai jos:

SALI | SUPRAFATA LOCURI | DOTARI

401 40 mp 34 | laptop, 1 videoproiector portabil

402 40 34 Tabla interactiva Epson- smartboard. 2 computere, minitabla
1 mp magnetica Forster
| 403 40 mp 34 1 laptop. 1 videoproiector portabil. TV LCD
{ 404 40 mp 34 Tabla interactiva Epson-smartboard, 2 computere, TV LCD
| 405 40 mp 2.5 14 computere, 2 imprimante, | scanner, minitabla magnetica
L Forster
| 408 | 40 mp | 25 9 computere

*(cele 2 laptopuri si 2 videoproiectoare aferente sililor 401, 403 se regdsesc in sala profesorald intruct
aceste sali nu sunt securizate)

Facultatea de Stiinte Economice dispune de doui laboratoare de informatica dotate cu un numir de
23 de calculatoare. Toate calculatoarele sunt conectate la internet. Pe aceste calculatoare este instalat
software-ul necesar deruldrii cursurilor/seminariilor de informatica precum si a seminariilor/aplicatiilor de
contabilitate.

In vederea specializarii studentilor in practica contabila incepand cu anul universitar 2013-2014
Facultatea de Stiinte Economice a introdus in planurile de invitamant o materie noua numita Contabilitatea
aplicatd. La aceastd materie studentii se familiarizeaza cu programul contabil SAGA. program instalat pe
toate calculatoarele din laboratorul 405 in baza Acordului de utilizare obtinut de la SC SAGA SOFTWARE
SRL. De asemenea studentii au acces si la alte programe de contabilitate utilizate in prezent in practica
precum:Winmentor, Softpro si Contafree. Studentii sunt instruiti inca din facultate cu utilizarea principalelor
site-uri oficiale necesare de accesat in desfisurarea activititii oricarei societiti. precum mfinante.ro, csa.ro,
onrc.ro. portalul instantelor de judecati, etc.

Calculatoarele obtinute prin proiectul MindenkiNEK (Contract: HURO/1001/141/2.3.1) sunt dotate
cu sisteme de operare Windows 7 Professional si cu Microsoft Office 2013, cu interfata in limba
romand. Microsoft Office se foloseste in desfisurarea orelor la disciplinele de informatica: Informatica
Economica, Baze de date, Sisteme informatice de gestiune, Sisteme informatice de asistare a deciziilor. Alte
programe care se folosese in cadrul orelor de informaticd sunt programe specifice pentru care productorii
pun la dispozitie versiuni gratuite sau cu un regim de functionare in care utilizatorul este constrans in a folosi
doar o parte dintre facilitati sau opera un numar prestabilit de documente. cum ar fi:

- Smart Bill (folosit pentru gestiunea magazinelor), versiunea de testare:

- eDocPrintPro - o aplicatie gratuita care functioneazi ca o imprimanta virtuala si care se poate folosi in
gestionarea si arhivarea documentelor in diverse tipuri (PDF, TIFF, JIPEG etc.);

- Incredimail - ca alternativa la aplicatia de gestiune a e-mailurilor Microsoft Outlook:

- DropBox - aplicatie desktop specificd care poate fi folosita pentru gestiunea documentelor si stocare masiva
la distanta;



- gmail - atat pentru functiuni referitoare la e-mail si legatura cu aplicatia Microsoft Outlook cat si pentru
facilitatea de operare si stocare a documentelor;

- platforma wix.com pentru crearea site-urilor utilizata mai ales la disciplina Marketing si comunicare pe
Internet.

Aceste programe/aplicatii sunt folosite si in vederea perfectionarii masteranzilor.
Studentii/masteranzii au acces la spatii cu destinaie sociald, culturala si sportiva, af: Clubul Sportiv Tibiscus
unde se desfagoard actiuni cu profil sportiv. Redactia Revistei Tibiscus care gestioneaza Revista Tibiscus si
ofera spatiu de exprimare tuturor studentilor si Radio Tibiscus.

6. Daca facultatea dispune de surse de finanfare si de resurse financiare suficiente, pe termen scurt (anual)
st in perspectiva (3-4 ani), pentru indeplinirea obiectivelor. Dacd numarul de cadre didactice si studenti este
dimensionat corespunzator, iar baza materiald permite desfasurarea activitatii in condifii depline de
calitate.

a. surse si resurse financiare

Din punct de vedere financiar, Facultatea de Stiinie Economice, isi asigura fondurile din mai multe
surse principale: taxe de studii si alte taxe (reexamindri, transferuri, etc.), contracte de cercetare, cursuri de
calificare/perfectionare si sponsoriziri, alte surse atrase.

Facultatea dispune un buget anual de venituri si cheltuieli, el se intocmeste in forma planificata la
inceputul anului universitar iar executia sa se intocmeste la sfarsitul anului universitar.

Volumul fondurilor planificate pentru anul 2013/2014, este in cuantum de 1.020.000 lei, iar conform
executiei bugetare 01.10.2013-30.09.2014 volumul fondurilor realizate este de 1.143.617.

Prognoza fondurilor planificate . pentru urmatorii trei ani, estimate doar pe baza taxelor de studiu si
actualizate cu indicele de inflatie previzut de BNR este:

2014/2015 | 2015/2016 2016/2017
950.000Iei | 978.500 lei | 1.012.747 lei

Exista un buget anual de venituri si cheltuieli incepiand cu anul universitar 2004/2005. Urmarirea
executiei acestuia la nivelul facultafii se realizeazd integral doar la capitolul venituri, iar la capitolul
cheltuieli numai partial, adica la cheltuielile salariale, restituirea cheltuielilor fiind urmiriti doar la nivelul
universitatii, adica pe total universitate.

Bugetul de venituri si cheltuieli- planificare pe anul 2013/2014

Anul

Explicatii 201372014
I. Venituri — total din care: 1.020.000
I.1. din taxele de gcolarizare ale studentilor 690.000
1.2. din activitatea de cercetare 10.000
1.3. din alte surse (proiecte si programe institutionale) 300.000
1.4 alte venituri 20.000
2. Cheltuieli — total din care: 885.000
2.1. pentru plata salariilor 600.000
2.2 cheltuieli cercetare 95.000
2.2. pentru formare profesionala (proiecte si pr.institut.) 30.000
2.3 cheltuieli indirecte (chirii, utilitati.) 160.000
REZULTAT 135.000

Executia bugetara pe anul 2013/2014

Anul

Explicatii 201372014
. Venituri — total din care: 1.143.617
1.1. din taxele de scolarizare ale studentilor 866.551
1.2. din proiecte si programe institutionale 228.983
- ERASMUS 68.125




| - PR.SLAVICI 103.880
- PR.PROJOB 39.132
- PR.CARIERA 17.846
1.3 alte venituri 48.083
2. Cheltuieli — total din care: 1.108.879
2.1. pentru plata salariilor 689.543
2.2 cheltuieli cercetare 263.412
- ERASMUS 34.130
- PR.SLAVICI 103.880
- PR.PROJOB 88.827
- PR.CARIERA 36.575 '
2.2 cheltuieli indirecte (chirii, utilitati,) 155.924
REZULTAT 34.738

La nivelul facultatii este organizata planificarea si gestiunea financiara.

Sursele suplimentare pentru sustenabilitate financiard sunt previzute a proveni din contractele de
cercetare stiintifica si proiecte cu diverse finantiri. Nu exista rezerve financiare acumulate din anii anteriori.

Din punct de vedere al politicii de investitii la nivelul facultatii existd o politic aferentd acestui
domeniu cu referire la dotarea si amenajarea spatiilor de invatimant, corelata cu cea de la nivelul
universitatii.

In perspectivd, in urmatorii trei-patru ani, Facultatea de Stiinte Economice va face eforturi
substantiale pentru incadrarea in buget, prin luarea unor masuri, cum ar fi: scoaterea la concurs a posturilor
didactice numai unde nu existd specialisti pe anumite discipline noi, reducerea numarului de grupe si
semigrupe prin mérirea dimensiunii acestora (in limitele legii).

b. dimensionare numar de cadre didactice si studenti

Facultatea de Stiinte Economice si-a dobandit un prestigiu deosebit datoritd, in primul rand, cadrelor
didactice care au predat si predau la aceasta facultate.

Statele de functiuni sunt intocmite in conformitate cu prevederile legale in vigoare, atat in ceea ce
priveste determinarea si calculul numarului de ore didactice pe structura de grade didactice, cat si in ceea ce
priveste numarul total de ore pentru cele 43 de saptamani de activitate.

Din analiza statelor de functiuni elaborate pentru anul universitar 2013/2014 reiese urmitoarea
structura pe cadre didactice:

- Profesori universitari 4

- Conferentiari universitari 3

- Lectori universitari 11

- Asistenti universitari 2

- Preparatori universitari 2

Total 22
? Explicatii Numeric | Miirime
|. Numir total de studenti 236
de masteranzi 64

2. Numir personal didactic si de cercetare — total 20
2.1. Didactic 22
2.2. Cercetare -
3. Situatia organizarii studentilor:
3.1. Numarul si marimea seriilor de predare 8/4 30/16
3.2. Numdrul §i marimea grupelor de seminar 8/4 30/16|
3.3. Numarul si marimea subgrupelor de activititi practice 8/4 30/16
|3.4. Numirul de studenti pe forme de invagamant X X
|- la invatamant de zi(licenta+master) 89-+64 X
- la invatdmant cu frecventa redusa (IFR) 147 X
4. Existenta unui plan de dezvoltare si de investitii pentru dezvoltarea spatiilor Da/Nu Da
lexistente




Plecand de la cerintele uzuale privind evaluarea programelor de studiu, facultatea asigurd o proportie
optimd intre numirul de studenti si numérul de posturi din Statul de functiuni respectiv numarul de cadre
didactice. Astfel, la un numar de 236 studenti in anul univ. 2013/2014 existd un numir de 22 cadre didactice.
agadar un raport de 1/11.

Se intentioneaza o politicd mai agresiva de atragere a studentilor, dezvoltarea unei noi specializari,
trasformarea cladirii fostului cinematograf ,.Constructorul™ (aflata in patrimoniul universitatii) intr-un spatiu
destinat exclusiv activitatilor didactice si de cercetare stiintifica.

Structura posturilor didactice la Facultatea de Stiinte Economice in anul universitar 2013/2014

Total Din care:
Indicatori Nr % Prof. Conf. Lect. Asist. Prep.
o Nr. % Nr. %o Nr. % Nr. Yo Nr. %
Nr. total de posturi didactice normate 2600100518 11,54 | 4 15,38 | 16 | 61,54 | 3.85 2 7.69

Nr. total de posturi didactice acoperite
cu personal titularizat (cu norma de | 26 | 100 | 3 11,84 | "4 15,38 | 16 | 61,54 1 3,85 2 7.69
bazd, cumul sau plata cu ora)

Nr. total de posturi de profesori si
conferentiari  acoperite  cu  personal
titularizat ( cu norma de baza. cumul
sau plata cu ora)

7 100 4286 | 4 | 57,14 - - = - = -

)

Nr. total de posturi didactice acoperite
(prin suplinire, cumul sau plata cu ora)
cu personal netitularizat, dar care - - - - - = - = = =
indeplineste  conditiile  legale  de
ocupare a postului.

Structura personalului didactic a Facultitii de Stiinte Economice in anul universitar 2013/2014

Explicatii Numir Yo
Total personal didactic, din care: 22 100,00
- Titularizat in invatamantul superior, din care: 22 100,00
e Situatia la doctorat:
- doctori 19 86.36
- doctoranzi 3 13.64
- fard doctorat - :
- Profesori si conferentiari . 33.82
- Lectori, asistenti, preparatori 15 68,18
- Asociati 3 13,63

Se observa ca din totalul de 22 cadre didactice, toti sunt titularizati in invatdmantul superior, adica
100 %. In ceea ce priveste situatia la doctorat, 19 sunt doctori, iar 3 sunt doctoranzi. ceea ce reprezinta
86.36% din totalul de cadre didactice titularizate.

Misiunea programului de studii universitare de masterat .Strategia afacerilor in mediul european™
urmdreste s raspundd nevoilor studentilor, profesionistilor si mediului socio — economic. de formare a
competentelor si abilitatilor specifice domeniului.

Odaté cu aderarea Romaniei la UE, intreg mecanismul de functionare a economiei nationale trebuie
sa se adapteze la cerintele si la exigentele comunitare.

In acest context, in acord si cu prevederile 1.87/2006 privind asigurarea calitdtii educatiei,
Universitatea Tibiscus si-a propus realizarea, in cel mai scurt timp, a integrarii activitatii sale universitare in
Sistemul de Invatamant Superior European, oferind servicii educationale de calitate superioard. armonizate
cu nevoile, in continud crestere si schimbare, ale actualei piete a muncii din fara noastra si, din ce in ce mai
mult, si din striinitate.

In acest sens, in deplind concordanta cu aquisul comunitar si cu cerintele procesului de la Bologna.
programele universitare ale Facultdtii de Stiinte Economice au intrat intr-un amplu proces de restructurare,
bazat si pe o seric de modificari de substantd ale cadrului legislativ specific invatamantului superior
romanesc, vizand o noud conceptie asupra asigurdrii finantdrii si a dezvoltarii unei culturi solide a calitatii
procesului educational.




in acest fel, ele raspund cerintelor - reactualizate in cadrul Tratatului de la Lisabona — ca
invatamantul universitar s fie precursorul schimbdrilor de esenta ale mediului educational, care si asigure
posibilitatea adaptarii noilor generatii de tineri intelectuali la provocarile Europei Unite.

Misiunea cursului de masterat ,Strategia afacerilora in mediul european™ este aprofundarea
cunostintelor acumulate in cadrul ciclului de licen{a si perfectionarea in directia formarii ca specialisti de
certd valoare in initierea si derularea afacerilor internationale.

Programul rdspunde, totodatd, cerintelor perioadei pe care o parcurge tara noastrd in contextul
integrarii in Uniunea Europeand, ce presupune participarea tot mai semnificativd pe o piaid concurentiala
puternicd, in conditii de competitivitate si de calitate sporite.

Totodata, el se inscrie in tendinta, afirmata tot mai pregnant pe piata muncii, de a forma specialisti
capabili sd activeze in domenii dintre cele mai diverse. in spatiul international al afacerilor.

Acest masterat vine si in intimpinarea numeroaselor solicitdri atat din partea absolventilor facultaii
noastre, cat si ai altor facultafi economice private si de stat din zona de vest a tarii. El reflecti astfel prestigiul
de care se bucura Facultatea de Stiinte Economice din cadrul Universitatii Tibiscus si calitatea
invatamantului desfasurat aici, in special la nivelul specializirii Economie si Afaceri Internationale.

In egalda masura, acest masterat a condus la o dinamizare a concurentei existente, benefica pentru
fiecare din competitori, inclusiv din perspectiva organizirii de doctorate pe teme din domenii specifice
afacerilor internationale.

Nu in ultimul rénd. in acest fel va creste compatibilitatea cu situaia existenta in acest domeniu pe
plan international, creandu-se premise pentru o intensificare a schimburilor de experienta, dar si nivelul
cooperarii dintre Universitate Tibiscus si alte universitdti din tara si din Europa.

Implementarea masteratului "Strategia afacerilor in mediul european” se incadreazi in strategia —
demaratd acum cétiva ani - de dezvoltare continua a Facultitii de Stiinte Economice si de crestere calitativi
si cantitativd a formelor de invatamant postuniversitar, studii aprofundate, masterat tip MBA si studii
doctorale.

Concret, misiunea programei de studii aprofundate tip "Master" - "Strategia afacerilor in mediul
european” o constituie realizarea unei specializiri complexe, prin continuarea procesului de instruire la un
nivel superior, in ceea ce priveste aprofundarea si deprinderea procedeelor, tehnicilor si instrumentelor de
lucru specifice derularii afacerilor in spatiul european, abordate dintr-o perspectivd micro si macro-
economica. pe o baza teoretica si practica inter-disciplinara pertinenta.

Totodatd, accelerarea constructiei europene impune inserarea si mentinerea in curricula universitard
a problematicii integrarii europene, noilor generatii de specialisti revenindu-le misiunea finalizirii acestui
proces.

Ori, fard a intelege modul de constructie si de functionare a mecanismelor Uniunii Europene si ale
politicilor comune pe care trebuie sd le adoptim, formarea specialistilor in domeniul economic nu este
posibila si, mai ales, eficienta.

In acest sens, planul de invatamant cuprinde un numdr important de discipline pe care majoritatea
absolventilor de invatdmant superior nu le-au parcurs in timpul studiilor universitare sau care nu au fost
aprofundate in suficientd masura.

Un accent deosebit se pune, in acest sens, pe componenta multinationald a mediului de afaceri. ce
induce o diversitate de moduri de a derula activititile economice, dar, mai ales. o multitudine de factori
externi de influen{a, care creeaza si mentin o presiune constanti asupra managementului firmelor.

O provocare o reprezinta si prezenta in Romania a societatilor multinationale, care impun o anumita
dimensiune si rigoare afacerilor derulate $i care ofera imaginea reald a nivelului de pregdtire pe care trebuie
sa il atingd fiecare specialist care doreste sd evolueze pe piata internationald, in incercarea de a fi compatibil
cu omologii din alte tari europene.

Din aceastd perspectiva, se poate afirma ca printre beneficiarii specializirii masterale ..Strategia
afacerilor in mediul european™ se numaira, cu certitudine, cei care au preocupdri in sfera relatiilor economice
internationale — angajati ai agentilor economici, manageri, membrii unor organizatii de afaceri. functionari ai
unor institutii publice cu atributii in domeniul aplicarii politicilor curopene,etc.

In aceste conditii, programul masteral face referiri explicite la structura institutionald a Uniunii
Europene. la politicile comunitare si la modul de organizare si functionare a institutiilor din spatiul
administrativ european.

In continuare, el abordeaza o serie de elemente caracteristice unei bunei organizari si desfasuriri a
unor relatii comerciale de succes, in cadrul unui puternic mediu concurential, european si mondial. prin
prezentarea unor notiuni de baza de management comparat sau managementul afacerilor, de finante si drept



international. de sistem monetar european, de uzante comerciale si de protocol sau de strategii internationale
de firma etc.

Programul insistd, in egald masura, si pe elemente de strategii si politici de dezvoltare regionald, cat
si pe modalitatile de finantare din fonduri europene a proiectelor din diverse domenii de interferenta cu
mediul economic.

Considerata ca fiind liantul oricdror relatii economice— si cu atat mai mult a celor internationale —
comunicarea de afaceri este abordata dintr-o perspectiva globala - inclusiv prin reliefarea importantei
corespondentei de afaceri, a utilizarii ITC si, mai ales, a limbilor de circulatic — ea dovedindu-si utilitatea
inclusiv in noul tip de economie a viitorului, respectiv Net-Economia.

In acest context, programul se dovedeste extrem de generos, prin oferirea unui amplu spatiu insusirii
si aprofundarii comunicarii in trei limbi striine de circulatie - engleza, franceza si italiana.

Apreciem ca, prin intreaga sa conceptie, programul dovedeste echilibru si flexibilitate, dand sansa
studentilor pentru finalizarea mai multor posibile trasee educationale. demarate in cadrul studiilor de licenta.

O alta caracteristica importantd a programului este si caracter practic accentuat, majoritatea cadrelor
didactice optand pentru un mod de desfasurare a procesului didactic care se caracterizeazi printr-o
pronunfatd inter-activitate in relatia cu studentii, prin utilizarea studiilor de caz si a proiectelor. ceea ce
contribuie la reducerea decalajului intre teorie si practica, facilitand, astfel, drumul mai facil al absolventului
spre mediul de afaceri.

Insusi modul de selectie a cadrelor didactice care sustin acest program intdreste afirmatia anterioara,
intrucdt s-a optat spre personalitati care provin din mediul de afaceri sau care au inter-actionat cu acesta de-a
lungul carierei, astfel incat isi pot valorifica superior experien{a acumulata de-a lungul anilor.

Pe ansamblul sdu, programul dovedeste echilibru intre general si particular. intre national si
international, intre materii fundamentale si cele de specialitate, avand insa si capacitatea de a mobiliza
participantii la o gandire prospectivd, pentru a preintimpina sau diminua efectele tot mai evidente ale unui
mediu exterior turbulent si imprevizibil, cu care firmele romanesti se confruntd (si se vor confrunta) la
contactul cu piata internationala.

De altfel numarul sporit de studenti care au frecventat acest program masteral ii valideaza calitatile si
utilitatea. ceea ce obliga la perfectionarea lui continud, in cadrul unui proces de adaptare a curriculei la
tendintele manifeste pe plan international.

Masteratul "Strategia afacerilor in mediul european" constituic o oportunitate pentru tinerii
absolventi, iar parcurgerea lui reprezintd, in egald masurd. o sansa si o necesitate pentru cei care sesizeaza,
din timp, trendul existent pe o piatd a muncii internationalizata.

In conditiile economiei de piatd, aceasta specializare de tip master rispunde dorintelor si necesitatilor
de perfectionare din domeniul afacerilor in contextul european, pentru economistii si inginerii secolului XXI.

Cursul de studii universitare de masterat — ,Strategia afacerilor in mediul european” vine in
intampinarea unor solicitari foarte numeroase atat din partea absolventilor facultatii noastre, cit si ai celor
altor facultati economice private i de stat din zona de vest a {arii.

Considerdm oportuna formarea unor specialisti in domeniul afacerilor in mediul european in
contextul ..noii economii™ in curs de aparitie, ce constituie o economie bazata pe cunostinte si idei, in care
factorul cheie al prosperitaii si credrii de locuri de munci il reprezintd gradul de implementare a ideilor,
inovatiei si tehnologiei in toate sectoarele economiei.

Organizarea si desfasurarea acestui program universitar de masterat va determina o crestere a
imaginii si prestigiului Universitatii ,.Tibiscus™ din Timisoara, va impulsiona schimburile de activitagi si
cooperare dintre universitatea noastra si alte universitati din tara si din Europa.

Misiunea cursului de studii universitare de masterat — , Strategia afacerilor in mediul european”’ o
constituie specializarea complexd, prin continuarea procesului de instruire la un nivel superior.

Lista directiilor de cercetare stiin{ificd a Masteratului .,Strategia afacerilor in mediul european’ este
corelatd cu activitatea de cercetare stiintifici in domeniul fundamental LStiinte Economice”, atét prin
tematica Planului propriu de cercetare stiintifica, cat si prin activitatea de cercetare desfasurata de cadrele
didactice. Temele abordate vor urmiri dezvoltarea nivelului de cunostinte ale domeniului si vizeazi:

* Cunoasterea structurilor Comunitatilor Europene:

* Cunoasterea si aprofundarea modului de functionare a institutiilor si politicilor Uniunii Europene;
* Aprofundarea legislatiei comerciale europene;

* Dezvoltarea capacititilor de initiere §i derulare a tranzactiilor internationale;

* Strategiile de postaderare ale Romaniei;

* Fondurile structurale;

* Sistemul Monetar European:;



* Strategii si politici europene;
* Managementul proiectelor europene;
Personalul didactic pentru aceastd specializare a fost selectat dintre cele mai competente cadre
didactice de la Facultatea de Stiinte Economice din Universitatea .. Tibiscus” din Timisoara si de la alte
facultafi, cu o buna pregatire teoretica si experienta practici. Toli cei antrenati in specializarea mai sus
amintita au publicat lucrdri in domeniul respectiv si au facut diverse studii de specializare in strdinatate.
in cadrul programului de masterat analizat isi desfasoard activitatea 2 profesori(unul este si
conducitor de doctorat), 2 conferentiari si 6 lectori.
Ocuparea posturilor didactice previzute in Statul de functiuni s-a realizat . conform prevederilor
Legii Invatamantului, a Statutului Cadrelor Didactice si a prevederilor din Carta Universitatii . Tibiscus” din
Timisoara.
Lista cadrelor didactice care au sustinut cursurile §i seminariile la Masterat, specializarea:
Strategia afacerilor in mediul european
| Nr. Numele si Grad Titlul Specializarea | Loc de muncd | Conducitor
[CEL, prenumele didactic | stiintific doctorat
Universitatea
. Tibiscus™ din
Timisoara
asociat
Universitatea
2. | Titus Slavici Prof. Doctor Economie lon Slavici
asociat
Universitatea i
3. | Medinschi Silvia Conf. Doctor Economie . I'ibiscus™ din
Timisoara
Universitatea
4. | Sirbovan Luminita | Conf. Doctor Economie . Tibiscus” din
Timisoara
Universitatea
5. | Crisan Gheorghe Lect. doctor Economie . Tibiscus™ din
Timisoara
. Economie L_Jr.li\_fcrsitate'a
6. | Dragotd Geanina Lect. doctor »Tibiscus™ din
Timisoara
Universitatea
7. | Kysilka Daniel Lect. doctor Economie . Tibiscus™ din
Timisoara
Universitatea
8. | lancu Lavinia Lect. Doctor Drept .. I'ibiscus™ din
Timisoara
Universitatea
9. | Vasilescu Ramona | Lect. Doctor Informatica | ,,Tibiscus™ din
Timisoara
Universitatea
10. | Costescu Irina Lect Doctor Economie . Tibiscus™ din
Timisoara
Universitatea
11. | Tarabic Mirela Lect. Doctor Istorie . Tibiscus™ din
Timisoara

1. 'Ncgrul Constantin | Prof Doctor Economie DA

Din analiza statelor de functiuni elaborate pentru anul universitar 2013/2014 reiese urmatoarea
structura pe cadre didactice aferenta specializarii Strategia Afacerilor in Mediul European:

- Profesori universitari 2
- Conferentiari universitari 2
- Lectori universitari 7
- Total 11



c.baza materiala

Toate salile sunt dotate cu mobilier adecvat, table moderne, iar silile de curs dispun si de sisteme
alternative de proiectie si film, care asigura conditii dintre cele mai bune pentru modernizarea actului de
predare. Toate laboratoarele sunt dotate cu aparaturd si instalatii moderne necesare desfasuririi in bune
conditii a procesului didactic si de cercetare.

In vederea identificarii corespunzatoare a bazei materiale si in vederea valorificarii ei cu maxima
eficientd au fost inventariate bunurile ce se regisesc faptic in Facultatea de Stiinte Economice. respectiv
etajul IV al imobilului din str. Lascar Catargiu nr. 4-6 Timisoara(inventarul intocmit va fi prezentat in anexa)

Aparaturd tehnica relevanta:

- tabla magnetica(401- 1 buc, 402- 2 buc, 403-2 buc, 404-2buc. 405- 3buc. 408-1buc)

- tabla interactiva Epson(402- 1 buc,404-1buc)

- minitabla magnetica(402-1 buc.405-1 buc)

- televizor LCD LG(403-1 buc. 404-1buc)

- imprimantd HP P1005( 405-1 bue, decanat- 1 buc)

- imprimanta HP 1000(405- 1 buc)

- scanner HPG 2410(405-1buc)

- wireless Edimax(405-1 buc.)

- wireless TP-Link(408-2buc., 405-2buc.)

- wireless Repotec(408-1buc.)

- aparat aer conditionat Henson cu telecomanda(408-1buc.)

- multifunctionala HP 1132(sala prof.- 1 buc)

- videoproiector( sala prof.- 3 buc)

- imprimata HP Laserlet Pro 200(decanat 1 buc)

- imprimanta Lexmark E260D (decanat- 2 buc)

- scanner Benq5560B(decanat-1buc.)

- sistem audio Sony(decanat-1buc)

- aer condionat Samsung(401-1buc..decanat-1buc, secr.-1buc.)

- imprimanta HP 1020(secr.- 1 buc)

- imprimanta HP 1220C(secr.-1buc)

- copiator CannonPCD340(secr.-1buc)

- copiator Cannon A3(secr.-1buc)

- tocator documente(secr.-1 buc)

- router Link-Sis(secr.-1buc)

- server Zyxel Nextra(secr.-1buc.)

Computere/laptopuri

SALA UNITATE MONITOR TASTATURA | MOUSE LAPTOP
401 - - - - -
402 | lenovo llenovo 1 lenovo 1 lenovo -
1 LG | asus | serioux Iserioux
| 403 - - - - -
404 llenovo | lenovo 1 lenovo | chicony -
IEE 1 philips 1 genius
405 14 lenovo 14 lenovo 14 lenovo 12 lenovo -
I nefunctional 1 logitech
| 408 5 delux 9 hanns 5 tech 5 tech -
4 LG 1 intex 2 serioux
2 chicony
profesorala 2 lenovo 2lenovo 2 lenovo 1 lenovo 1 hp
decanat 2 lenovo 2 lenovo 2 lenovo 2 lenovo | hp
2 sony vaio
| lenovo
Secretariat | intelpentium | aoc 1 1 | asus
I dualcore | beng | I
Custodie 2 asus
| lenovo
TOTAL 34 33 32 28 8




Precizam ca o parte insemnatd a bunurilor existente astizi in Facultatea de Stiinte Economice provin din
achizitionarea lor in cursul anului 2013 din 2 proiecte astfel:
Proiectul MINDENEK—- HURO/1001/141/2.3.1:

- 2 laptop Sony Vaio SVS1512X9EB

- 2 videoproiectoare Epson EB 475 cu modul wireless

- 20 statii de lucru Lenovo Thinckcentre EDGE 72 Tomer cu Monitor Lenovo 1.S2023

- 2 imprimante Lexmark E 260D

- 2 table interactive Smartboard SB680

- 22 licente windows 7 professonal

- 22 licente Microsoft Office Professional 2013
Proiectul ,,Coerenta intre formarea pe tot parcursul vietii si piata muncii prin relevantd, accesibilitate si
interactivitate”:

- 4 buc. Notebook Asus 14.0 inch HD led

- 1 buc imprimanta HP LaserJet Pro 200 M251nW

Universitatea .. Tibiscus™ din Timisoara are in patrimoniul sdu o bibliotecd centrala. si un centru de
editare care stau la dispozitia studentilor si a cadrelor didactice. S-a acordat o atentie deosebita achizitionarii
unor volume de specialitate, care sa completeze fondul de carte existent in biblioteca, respectiv:

Fond carte Numar Numar
volume titluri
Literatura romana 6314 1981
Literatura strdind 434 240
TOTAL 6748 2221

La nivelul universitatii existd un plan de dezvoltare si de investitii pentru diversificarea dotdrilor
existente si dezvoltarea fondului de carte si periodice care este aprobat anual de Senat. Facultatea are definita
o politica de investitii, la fiecare 5 ani procedindu-se la reinnoirea céte unui laborator cu tehnica de calcul.

In cadrul faculttii s-a instituit un sistem prin care s-a imbogatit fondul de carte al fiecdrui cadru didactic,
functiondnd in acest sens un schimb permanent intre cadrele didactice. Valoarea periodicelor din biblioteca
achizitionate de la autorizare/acreditare se regiseste in contabilitatea universitatii, dupa cum urmeaza:

Fond reviste Numar Valoare
volume (lei)
Literatura romana 7441 | 227.001
Literatura striini 145 6250
TOTAL 7586 | 233.251 |

Ultima perioada a constituit pentru Biblioteca Universitatii ., Tibiscus™ din Timisoara o etapa de
dezvoltare si innoire. In acest sens mentiondm urmitoarele:

I S-a incheiat operatiunea de informatizare a bibliotecii. La ora actuald este introdus pe
calculator intreg fondul de carte al bibliotecii fiind vizibil pe internet din toamna anului 2012.

2. S-a dotat cu calculatoare una dintre silile de lectura, fapt ce a fost bine receptat de studenti si
cadre didactice

25 S-a continuat achizitia de carti si reviste:

a. Carti: 20 titluri avand valoarea totala de 1.780 lei.

b. Reviste: 127 exemplare cu valoarea totala de 6.441 lei.

Mentiondm cd in cursul anului 2013-2014 au fost inregistrati 1.078 cititori (983 studenti si 95 cadre
didactice). Pe parcursul perioadei raportate au fost imprumutate 3.765 cirti si 3.687 reviste.
Facultatea de Stiinte Economice are abonamente la urmitoarele reviste/publicatii:
Audit financiar

l.

2. The Economist

3. Anuarul Statistic al Romaniei

4. Tribuna Economica

5. Colectie Carti de specialitate Tribuna Economica
6. Consilier Contabilitate + actualizari
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Aceste reviste/publicatii se regasesc la biblioteca Universitatii Tibiscus, fiind disponibile atat
cadrelor didactice cat si studentilor si ofera informatii actuale cu privire la la problematica economica.

7. Daca facultatea are un regulament de acordare a burselor si alte forme de sprijin material pentru studen;i
pe care il aplica in mod consecvent.

Valoarea taxei de gcolarizare pe forme de invagamant si ani de studiu este urmatoarea:
Forma de invatamant Z1 (CIG si EAI) si forma de invatamant IFR (CIG)

Anul | 2400 lei
Anul 11 2400 lei
Anul 111 2400 lei
Forma de invatimant Master
Anul | 2600 lei
Anul 11 2600 lei

In Universitatea . Tibiscus™ din Timisoara, Senatul a aprobat Regulamentul de acordare a
facilitatilor privind taxele anuale de scolarizare a studentilor. Conform acestui regulament, bursele se
acorda prin reducerea taxei de scolarizare a studentului ciruia i se acorda aceasta facilitate. astfel:

a. Copiii de revolutionari (cu certificat de urmas-erou-martir) - reducere 25% pentru 2
studenti/facultate;

b. Studentii membri ai Senatului Universittii ..Tibiscus™ din Timisoara — 15 % reducere. daca
participa la cel putin 50% din sedintele Senatului;

¢. Studentii care aduc institufiei contracte, proiecte, parteneriate pentru dezvoltare institutionald —
10%:;

d. Studentilor cu cea mai mare medie din an (minimum 9,00 un student pe specializare) beneficiaza
de o reducere de 10% din taxa anului urmdtor; in anul terminal reducerea se aplica la taxa pentru examenul
de licenta;

¢. Studentilor ai céror parin{i sunt pensionari, gomeri sau au venituri mici, li se poate aproba plata
taxei esalonat, fard penalizari, dar depdgirea a doud luni in care nu s-a efectuat nici o plata, atrage dupa sine
plata penalizarilor regulamentare.

Acordarea reducerilor se face pe bazd de cerere personali, adresata decanului facultatii si inregistrata
in perioada 01.10-31.10. In perioada 01.11-10.11. cererile sunt analizate si aprobate de Rectorul universitatii.

In anul universitar 2013-2014 Senatul a aprobat ca un numdr de 5 studenti ai Facultdtii de Stiinte

Economice sd beneficieze de facilitati financiare, in sensul reducerii taxei de scolarizare cu 25%.
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B. Domeniul: Eficacitate educationali

8. Daca facultatea aplica o politica transparentd in ceea ce priveste admiterea si recrutarea studentilor la
programele de studiu oferite. Se vor specifica criteriile de admitere utilizate in cadrul faculiayii.

Facultatea de Stiinte Economice are o politici transparentd a admiterii studentilor. Admiterea
studentilor respecta principiul nediscriminarii si nu tine cont de considerente de ordin religios, sex, etnie etc.,
selectarea studentilor avand la bazi exclusiv competentele acestora. Procedurile de admitere ale studentilor
sunt facute publice cu 6 luni inainte de aplicare prin:

- distribuirea de materiale de prezentare (afise, pliante);

- site-ul universitatii i al facultatii;

- publicitate in mass-media (ziare, reviste, radio. TV. portaluri web).

Informatiile facute publice se refera la:

- domeniul fundamental. domeniul de specializare;

- forma de invatamant;

- durata studiilor;
conditii de admitere;

- conducere academici;

- plan de invatimant;

- competentele obtinute;

- prezentarea cadrelor didactice si a lucrarilor stiintifice elaborate de citre acestea:

- oportunitdtile si facilitatile oferite de facultate (burse, reduceri de taxe).

Toate aceste informatii se regasesc si in Ghidul studentului economist

In conformitate cu prevederile Legii Invataimantului nr. 1/2011, admiterea in institutiile de
invalamant superior acreditat se face prin concurs. Potrivit principiului autonomiei universitare, metodologia
de organizare a admiterii este de competenta Senatului Universitatii. In acest sens a fost elaborat
Regulamentul privind organizarea admiterii in Universitatea "Tibiscus

Pentru ciclul de studii universitare de licenta, admiterea se organizeazd pe domenii de licenta,
specializari i programe de studii in conformitate cu legislatia in vigoare.

Pentru ciclul de studii universitare de masterat, admiterea se organizeaza in domeniile de studii
masterale acreditate, la programele de studii legal infiintate, din cadrul Universititii “Tibiscus”, in
conformitate cu legislatia in vigoare.

La toate specializarile facultatii s-a utilizat aceeasi metodologie de admitere.

Admitere este reprezentatd de media examenului de bacalaureat. Aceasta se face strict in ordinea
descrescatoare a mediilor de la bacalaureat i in limita cifrei de scolarizare la fiecare specializare. Pentru
candidatii cu medii egale ce concureazd pentru ultimul loc, departajarea se va face printr-un test de
competentd digitala, a carui tematica si bibliografie vor fi disponibile la secretariatul facultitii.

Inscrierile candidatilor se face la secretariat in perioadele previzute in metodologia proprie, pentru
cele doua sesiuni de admitere. De asemenea pe perioada inscrierilor, Facultatea de Stiinte Economice
asigurd, printr-un program prestabilit, prezenta a cel putin un cadru didactic universitar care si ofere
informatii viitorilor studenti. Aceasta activitate se incadreazi in politica centratd pe student a cadrelor
universitare din Facultatea de Stiinte Economice. Admiterea se face prin concurs de dosare, in ordinea
mediei de la examenul de bacalaureat. Exista facilitati la admitere: reducere 50% la taxa de inscriere pentru
copiii cadrelor didactice.

Admiterea la studiile universitare de masterat ,Strategia afacerilor in mediul european”  se
organizeaza in perioada 1-29 iulie — 1-29 septembrie ale fiecarui an. Admiterea la masterat se face in
conformitate cu instructiunile Ministerului Educatiei, Cercetarii si Inovirii si cu alte prevederi legale, in baza
regulamentului de admitere. Admiterea se face pe bazi de dosar de concurs, in ordinea descrescitoare a
mediei de la examenul de licentd, in limita locurilor disponibile.

La toate specializarile facultdtii s-a utilizat aceeasi metodologie de admitere fara a exista facilitati
pentru 0 anumitd categorie.

In tabelul urmitor este prezentatd situatia studentilor admisi in perioada 2003-2013, pe ani
universitari. in cadrul specializirii Master - . Strategia afacerilor in mediul european”
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Situatia statistici privind numirul de studenti inscrisi pe ani universitari in cadrul Facultitii
de Stiinte Economice, specializarea de Master: .. Strategia afacerilor in mediul european”

AN UNIV ANULT | ANULII | TOTAL
2003-2004 22 - 22
2004-2005 27 17 14
2005/2006 68 18 86
2006/2007 37 50 87
2007/2008 43 30 3
2008/2009 87 36 123
2009/2010 69 i 160
2010/2011 31 55 86
2011/2012 30 26 56
2012-2013 15 27 42
2013-2014 16 9 25

9. Daca structura programelor de studiu din facultate se bazeaza pe corespondenta dintre rezultatele in
invafare, respectiv cercetare, in cazul masteratului sau doctoratului, si calificarea universitara.

Planul de invdtdmant contine att discipline de specialitate, cat si discipline complementare si de
sinteza prin care si se realizeze misiunea asumatd prin Programul de Master ..Strategia afacerilor in mediul
european”.

Structura Planului de invatimant include 14 sdptimani de activititi didactice pe semestru cu un
numar de 14 -15 ore/saptamana. Planul de invaiamant al programului de master este corelat cu cel al ciclului
de licenta, in sensul aprofundarii unor discipline. De asemenea in partea finald a ultimului semestru a fost
prevazutd o perioadd pentru elaborarea lucrarii de disertatie.

Planul de invdtdmant propus creeaza competentele specifice necesare in domeniul deruldrii afacerilor
internationale, fiind $i compatibil cu cadrul national al calificarilor.

Numarul de credite si durata studiilor universitare de masterat sunt cel prevazute de lege, respectiv
30 credite pe semestru, 60 credite pe an si 120 credite pe intregul program de masterat. Cele 30 credite pe
semestru sunt alocate diferentiat disciplinelor prevazute in Planul de invitimant, functie de volumul de
munca (pregatire) presupus de fiecare disciplind in parte. Promovarea in anul al doilea de studiu se face cu
conditia ca masterandul sa obtind un minim de 40 credite. Durata procesului de invdtimant aferenti
programului de studii universitare de masterat este de 2 ani.

Programele analitice sunt descrise in fisele disciplinelor si sunt aprobate de Consiliul Profesoral al
Facultatii de Stiinte Economice, fiind conforme cu misiunea asumati. Ele cuprind referiri concrete la:
obiectivele disciplinei de studiu, continutul pe capitole al cursului, modul de evaluare a cunostintelor,
bibliografia.

Elaborarea si multiplicarea materialelor didactice la disciplinele din Planul de invatimant al
programului de master constituie o preocupare constanta a cadrelor didactice.

Disertatia de absolvire a studiilor de masterat consta intr-o lucrare individuald care va aborda o temi
de cercetare stiintifica stabilitd de coordonatorul lucrdrii de comun acord cu masterandul. Lucrarea de
disertatie are atat un caracter stiintific, cat si unul practic-aplicativ.

10. Relevania cognitiva si profesionala a programelor de studiu in concordanta cu dinamica cerintelor
piefei muncii.

Programele de studiu la nivelul facultitii au fost elaborate in urma consultirilor repetate si
protocoalelor incheiate cu principalele universitati din tard. Ne-am bazat si pe studii comparative ale
programelor de invd{dmant ale universitatilor din Europa si SUA. De asemenea. au avut loc consultari cu
firme din domeniul economic, relevante pe piata muncii. Marturie a modului just de elaborare a planurilor
noastre de studiu sta calitatea absolventilor nostri si posturile inalt calificate in care acestia activeaza, precum
si aprecierea de care se bucurd in {ara si peste hotare.

Planurile de invatamant sunt revizuite periodic de grupurile de analiza, acestea venind cu propuneri
de modificare in functie de noutitile aparute in diverse domenii de interes si in functie de cerintele mediului
de afaceri. Conform legislatiei actuale planurile de invatamant nu se pot modifica in timp real intrucat exista
0 interdictie in acest sens, un plan de invatamant pentru o specializare trebuie mentinut cel putin un ciclu. De
asemenea. modalitatea de infiintare de noi specializari urmeazi un curs anevoios ce dureaza cel putin un an.
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In pofida acestor impedimente de ordin legislativ, dar in ideea de a raspunde prompt cerintelor pietii
muncii, Facultatea de Stiinte Economice a organizat o serie de cursuri acreditate de Autoritatea Nationala
pentru Calificari si recunoscute de catre Ministerul Muncii, Familiei, Protectiei Sociale si Persoanelor
Varstnice si Ministerul Educatiei Nationale. In perioada februarie - mai 2014, au fost instruiti un numar de
116 cursanti, acestia obtinand certificate de absolvire pentru urmatoarele specializari:

- manager educational - 29 cursanti
- manager de proiect- 41 cursanti
- contabil- 46 cursanti

Avand in vedere succesul inregistrat de aceste cursuri, Facultatea de Stiinte Economice intentioneaza
a organiza, in colaborare cu Autoritatea Nationald pentru Calificari, noi sesiuni pentru aceste specializiri
precum si a autoriza noi cursuri care si raspunda cerintelor actuale de pe piata muncii.

Prin Proiectul MINDENEK~ HURO/1001/141/2.3.1 277 de cursanti au dobandit competente de
operator texte si imagine, iar prin Proiectul PROJOB au fost instruiti 31 de cursanti in domeniul: Competente
comune si informatice si 17 cursanti in domeniul: Lucrator comercial

Specializarea de masterat . Strategia afacerilor in mediul european” reprezintd una dintre programele
de studii de masterat oferite de Facultatea de Stiinte Economice din cadrul Universitatii ..Tibiscus™ din
Timisoara. Avéind in vedere cresterea ponderii studiilor de Masterat in ansamblul activitatii universitare Si
tinand seama de interesul si solicitdrile privind aceastd formi superioara de formare si perfectionare
profesionala in acest domeniu, cadrele didactice actualizeaza permanent materialelle folosite avand in vedere
schimbdrile permanente legislative dar si ale mediului de afaceri.

Specializarile sunt organizate dupa criterii academice nationale si internationale. Absolventii acestor
specializdri vor avea competente profesionale, care le vor permite insertia rapidd pe piata muncii.

1. Procentul aproximativ al absolventilor facultatii angajati in domeniul absolvit respectiv inscrisi la
masterat in cadrul facultatii sau altor facultdti.

Apreciem ¢ pentru ultimii trei ani procentul in care absolventii facultatii au fost angajati sau
avansati in locuri de munca corespunzitoare cu pregétirea economici este de aproximativ 70 — 75%. S-a
facut aceasta apreciere avandu-se in vedere urmatoarele considerente: la eliberarea diplomelor de licentd s-a
notat locul de munca si functia fiecdrui absolvent; numarul mare de studenti de la IFR angajati in domeniul
economic: studentii de la zi angajati; absolventii care au urmat un masterat in cadrul facultatii.

Principalii angajatori identificati de noi pot fi grupati astfel:

- banci comerciale;

- institutii publice;

- firme private.

O mare parte dintre absolventi isi continui studiile de master in cadrul specializarilor din cadrul facultatii
sau la alte universitati.

Din informatiile disponibile rezulta ca in anul universitar precedent 2012-2013 din totalul de 142 de
absolventi licentiati: 28 au continuat studiile masterale in cadrul Universitatii Tibiscus si 15 au continuat
studiile masterale la alte universitati.

Din informatiile disponibile rezulta ca in anul universitar 2013-2014 din totalul de 87 de absolventi
licentiati: 12 au continuat studiile masterale in cadrul Universitatii Tibiscus- Facultatea de Stiinte
Economice.

[2. Dacd in cadrul facultdfii se utilizeaza metodele moderne de predare (metode active, centrate pe student).
Nivelul de satisfactie al studentilor fata de programele de studiu oferite de facultate.

In cadrul Facultatii de Stiinte Economice existd colective de analizi pe grupuri de discipline,
colective ce au in vedere metodologiile de predare. De asemenea. au existat dezbateri pe astfel de teme in
sedintele de departament.

S-a redus gradual clasica metoda de predare(profesorul dicteaza- masterandul scrie). in prezent fiind
abordate metode moderne, tehnica existenta in Facultatea de Stiinte Economice permitand acest lucru.

Predarea se face folosind laptop si videoproiector iar prezentirile PowerPoint ale cursurilor sunt
postate pe Intranet. Aceasta face ca masteranzii sd nu utilizeze ora de curs pentru notite dupa dictare ci
pentru a discuta si aprofunda informatiile primite.

Cadrele didactice care predau cursuri au fost instruite a pune accent pe metoda interactiva de
predare, prin implicarea activa a masteranzilor, iar cadrele didactice care predau seminarii/laboratoare au fost
instruite a incuraja masteranzii in a-si prezenta propriile spete/studii de caz in legatura cu materia respectiva.
Astfel, pe langa metodele moderne de predare utilizate, masterandul consolideazi o serie de atribute precum
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:limbajul academic de specialitate. capacitatea de interactiune la nivel academic. capacitatea de a se adresa
unui auditoriu specializat, etc.

EXista o preocupare permanenta a cadrelor didactice ce vizeaza relatia directd cu masterandul. Putem
vorbi chiar de o pregatire semi-personalizatd a studentului in cadrul orelor de consultatii saptamanale ale
fiecdrui cadru didactic.

Din dorinta de a fi in permanentd in legdturd directa cu studentii si de a raspunde prompt oricaror
solicitari ale acestora, la nivelul Facultitii de Stiinte Economice s-a adoptat un program de permanenta si
consultanta a cadrelor didactice. Astfel, dupa terminarea programului secretariatului(orele 16.00) in cursul
saptamanii, precum si in zilele de sambata exista in facultate un cadru didactic care si furnizeze informatii
relevante studentilor.

Nivelul de satisfactie al masteranzilor fata de programele de studiu oferite de facultate s-a cercetat cu
ajutorul unui chestionar, al carui rezultat este prezentat in detaliu in cadrul punctului 13.

[3. Daca studentii apreciaza calitatea invatamantului si a celorlalte servicii oferite de facultate.

Pe baza unui chestionar aplicat studentilor din fiecare an de studiu, elaborat in cadrul Universitatii
. Tibiscus™. aprobat de conducerea universitatii si aplicat masteranzilor, s-a determinat ci peste 85% din
masteranzi sunt multumiti de dezvoltarea asigurata de universitate/facultate:

Intrebare ‘ An | I An Il I Media

I. Aptitudinile pedagogice ale cadrelor didactice (deschiderea spre comunicare a cadrelor didactice — raspuns
' la intrebarile studentilor, feedback —, modul de predare, motivarea studentilor pentru studiu, stimularea ‘
creativitatii) |

1 l 85.50% | 91.80% | 88,65%

2. Aplicarea practica a cunostintelor dobandite de catre studenti (aplicare in cadrul seminariilor. al practicii,
al cercurilor stiintifice)

2 [ 93.00% | 93.20% | 93,10%

3. Posibilitatea de alegere de catre studenti a ceea ce doresc si studieze sau si aprofundeze (varietatea
ofertei, propunerea disciplinelor de cétre studenti)

3 i 91,30% 93.50% | 92,40%

4. Dotarea facultafii cu mijloace audio-vizuale si informatice si utilizarea lor in vederea interactivizirii
cursurilor si a seminariilor/laboratoarelor, a accesului rapid la informatii, a inlesnirii si eficientizarii
comunicarii

4 88.60% | 85.40% | 87,00%
| 5. Facilitarea accesului studentilor la baze sportive
IE 95.70% | 91,80% | 93,75%
6. Existenta suportului de curs '
6 91.30% | 91,00% | 91,15%
7. Dotarea bibliotecii si evidenta lucririlor din bibliotecd. Accesul la biblioteca
7 91.10% | 86.80% | 88,95%
| 8. Perpetuarea comunicirii intre studenti si cadre didactice cu absolventii facultatii
| 8 [ 92.50% | 90,40% | 91,45%
9. Parteneriat cu alte centre universitare pe plan national si international
9 [ 83.10% | 89.30% [ 86,20%
10. Competenta profesionala a cadrelor didactice (informatii actuale, corecte, publicatii si creatii originale)
10 1 98.30% | 90,70% | 94,50%
| 11. Disponibilitatea personalului auxiliar (secretard, bibliotecare etc.) de a colabora cu studentii
11 i 84,20% | 80,00% | 82,10%

12. Dotarea adecvata a spatiilor de invatamant si auxiliare (mobilier. spatiu suficient, sald dotata cu ecran si |
retroproiector)

12 l 83.10% | 87.90% | 85,50%
13. Existenta unor spatii de recreere (club, bar)

13 | 92.50% | 94.20% | 93,35%
14. Accesul studentilor in sélile de laborator si in afara orelor de laborator sau seminar

14 | 92,50% | 93.20% | 92,85%
I5. Gruparea eficientd a activitatilor didactice in timp si spatiu

15 | 88.80% | 83.30% | 86,05%
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Procentele generale pentru master specializarea SAME: An [: 90,10%, An 11: 89.50%
Procent total master specializarea SAME: 89,80%

14. Daca exista indrumdtori sau tutori de an.

Exista la fiecare an de studiu un decan de an care are si atributii de orientare in carierd a
masteranzilor. Respectivele cadre didactice sunt tinere, bine ancorate in mediul de afaceri actual, avind
experientd in domeniu. Decanii de an au rolul de mediator intre necesitatile masteranzilor anului de studiu
respectiv privit ca un grup si corpul de cadre didactice. Toate aspectele sesizate decanilor de ani fac obiectul
dezbaterilor in cadrul sedintelor de departament si de consiliu. Existd, pe retelele de socializare, grupuri de
discutie in care sunt integrate si cadrele didactice, care furnizeazi materiale si informatii utile.

15. Daca existd un climat puternic centrat pe cercetare §i pe valorificarea rezultatelor de cercetare.

La nivelul universita{ii exista si este pusad in practici o strategie pe termen lung in domeniul
cercetdrii, adoptatd de Senatul universitdtii, in cadrul acesteia sunt previzute puncte specifice facultatii. La
nivelul universitatii exista si este pus in practica un plan anual al activitatii de cercetare, adoptat de Consiliul
Stiintific al Senatului universitatii. In cadrul acestui plan sunt prevazute puncte specifice facultitii.

Cadrele didactice participa la simpozioane, conferinte, seminarii, workshop-uri. vizite de studii, etc.
la alte institutii de profil din {ara (Universitatea de Vest Timisoara, Universitatea Politehnica din Timisoara,
Universitatea de S$tiinte Agricole §i Medicind Veterinard a Banatului Timisoara, Universitatea de Vest
“Vasile Goldis™ Arad. etc) si din strainitate (European Training Centre Copenhaga-Danemarca, Insol Europe
Paris-Franta, Insol International Haga- Olanda, Easten European Country Committee Bratislava-Slovacia,
ete). Avand in vedere specializarile fiecarui cadru didactic, acestia urmeaza cursuri de pregatire profesionala
continua.

Pe parcursul ultimilor ani, doud cadre didactice titulare ale facultatii au fost implicate in
monitorizarea unor proiecte de cercetare finantate din fonduri europene, in cadrul Directiei Generale
Organism Intermediar pentru Cercetare a Ministerului Educatiei Nationale

Resursele financiare dedicate special cercetarii sunt prevazute in Bugetul de venituri si cheltuieli al
universitatii (procent), si in mod corespunzitor pe facultate, iar o cotd parte din valoarea contractelor de
cercetare ale cadrelor didactice intra in acest buget. Baza materiald a facultatii permite logistica necesari
cercetarii. Personalul didactic are capabilitgile cerute de activitatea de cercetare.

Obiectivele Facultatii de Stiinte Economice in domeniul cercetarii stiintifice sunt urmétoarele:

» Intensificarea activitafii de cercetare stiintifici in domeniul economic si integrarea in
comunitatea social-economica regionald, nationala si internationali:

» Programarea cercetarii in cadrul national, european si global de referin{d, pentru participarea
la programele de cercetare stiintifici nationale si internationale;

» Stimularea potentialului si capacitatii colectivelor de cercetare prin racordarea acestora la
programe prioritare de cercetare pe plan national si international;

» Realizarea cercetarii din fonduri proprii, din granturi castigate prin competitie nationala si
internationala si din alte surse de finantare (contracte de cercetare incheiate cu agentii
economici, cu alte institutii si organizatii), urmarindu-se indeplinirea unor standarde de
calitate sau excelentd in cercetarea stiintifici;

» Valorificarea cercetarii prin publicatii stiintifice nationale si internationale, participiri la
conferinie stiintifice de prestigiu organizate in tara si strainitate, organizarea de workshop-
uri cu specialisti romani si strdini pentru diseminarea rezultatelor cercetirii:

»  Atragerea si implicarea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in activitatea de cercetare:

Cuantificarea periodica a rezultatelor cercetarii reprezintd una din parghiile prin care poate fi
evaluata eficacitatea si eficienta acestei activitati si prin care se pot stabili apoi oportunitati de imbunititire.

Consiliul Facultatii de Stiinte Economice evalueaza anual activitatea de cercetare stiintifica a
membrilor sai si raspunde cerintelor organismelor nationale si internationale referitoare la astfel de evaludri.
Evaluarea de ansamblu a cercetarii stiintifice se face in baza unor criterii proprii iar rezultatele sunt
prezentate sub forma de rapoarte generale anuale ale Facultatii de Stiinte Economice.

Sustinerea financiara a activitatii de cercetare poate fi asigurata prin;

~ fonduri de la bugetul de stat pentru finantarea programelor, a temelor si actiunilor noi din Programul
national de cercetare stiintifica si dezvoltare atribuite in sistem competitiv, precum si a altor teme de
cercetare de interes national sub forma de proiecte incheiate cu Ministerul Educatiei si Cercetirii.

Consiliul National al Cercetarii Stiinifice din Invatamantul Superior, Academia Romani etc.:
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» contracte incheiate cu firme din {ard (societdti comerciale, regii autonome, institutii, asociatii etc.)
sau cu ministere;

» contracte de cercetare internationale (programe finantate de Uniunea Europeand. de {dri partenere, de
institutii de cercetare, universita{i si firme striine):;

» contracte finantate din Fonduri structurale.

Veniturile nete obtinute prin realizarea programelor de cercetare se folosesc pentru dezvoltarea
bazei materiale proprii de cercetare, remunerarea personalului care a derulat contractul, participari stiintifice
interne i internationale, carti de specialitate, taxe de serviciu, de afiliere. materiale publicitare si cheltuieli de
reprezentare.

Colectivul cadrelor didactice din cadrul Facultdii de Stiinte Economice din cadrul Universitatii
Tibiscus din Timisoara a desfasurat in anul universitar 2013-2014 o activitate stiintifica considerabili.

Activitatea stiintifica s-a materializat in participarea cadrelor didactice la o serie de manifestiri
stiintifice. din cadrul facultdii si din afara ei (conferinte la nivel national si international). publicarea
lucrérilor comunicate la aceste manifestari, colaborarea, in cadrul contractelor de cercetare stiintifica la
realizarea obiectivelor din cadrul proiectelor, editarea de cursuri si materiale didactice.

Prin Hotararea Senatului nr. 787/1/10.07.2008, a fost infiintat Centrul de Cercetdari Fundamentale si
Aplicative in Economie, a cdrei denumire a devenit ulterior Centrul de Cercetiri Aplicative si Consultanti
in Economie, care functioneaza in cadrul Facultitii de Stiinte Economice. activitatea sa desfasurandu-se pe
colective de cercetare formate pe baza directiilor de cercetare: contabilitate si informatica de gestiune,
cconomie si afaceri internationale.

Activitatea de cercetare stiin{ifici este structuratd pe o serie de domenii de mare actualitate,
continuand s raspunda multiplelor probleme pe care le ridici teoria si practica economica. In consecint, in
functie de potentialul uman s-a stabilit o strategie pe termen mediu si scurt care a avut la baza in primul rand
stabilirea unor directii mari de cercetare cum ar fi:

- gestiunea administratiei publice locale;

- analiza financiar contabild a intreprinderii;
- mediul de afaceri;

- informatica economica.

Aceasta orientare si-a gasit reflectarea i in atragerea studentilor la studii pe aceste teme concretizate
in foarte multe lucrdri de licentd dar si in lucrari sustinute in cadrul sesiunilor stiingifice studentesti care au
avut loc din doi in doi ani. In data de 16.05.2014 a avut loc Simpozionul studentesc cu tema Instruirea si
cercetarea- piloni ai societatii bazate pe cunoastere. O parte din rezultatele cercetdrii au fost utilizate in
cadrul formelor de pregatire prin masterat.

Facultatea de Stiinte Economice organizeaza periodic(de reguld anual) o sesiune de comuniciri
stiintifice. Lucrarile sesiunilor de comuniciri sunt publicate in revista ..Anale. Seria Stiinte Economice.
Timisoara™ .

Publicarea revistei ., Anale. Seria Stiinfe Economice. Timisoara” a inceput in anul 1994, prin
preocuparea cadrelor didactice ale Facultafii de Stiinte Economice din cadrul Universitatii ., Tibiscus” din
Timigoara. Ritmicitatea publicatiei este anuald, ultimul numar publicat fiind Volumul XX/2014. Tematica
revistei este cuprinsa in domeniul Stiintelor Economice, incluzand ca subdomenii: Economie. Management
si administrarea afacerilor, Marketing. Finante, Banci si asigurdri, Contabilitate, Statisticd si previziune
economicd. Relatii economice internationale si Informatica economica.

Evolutia publicatiei pe parcursul perioadei sale de existentd s-a materializat initial prin scrierea
rezumatelor lucrérilor in limba engleza, iar incepand cu anul 2007 toate articolele cuprinse in publicatie sunt
scrise in limba engleza. Standardele de calitate ale publicatiei au fost ridicate odati cu realizarea de recenzii a
lucrdrilor de catre profesori universitari din cadrul institutiei emitente, dar si din alte universititi din tara si
strdinatate.

Revista a fost supusa unei evaluari de citre AEA (American Economic Association) si a fost
acceptatd. incepand cu anul 2007, includerea acesteia in trei baze de date internationale electronice JEL
(Journal of Economic Literature): JEL on CD, e-JEL si EconLit.

Incepand cu numarul X111/2007 revista este complet indexatd in baza de date CEEOL (Central and
Eastern European On Line Library).

In prezent, revista este indexata si in bazele de date internationale RePEc si EBSCO. In luna Mai
a.c. a avut loc a Vll-a editic a Conferintei Internationale “Societatea Cunoasterii in Spatiul Europei
Unite™. In urma acestei conferinte a fost publicat volumul cu numirul XX al revistei Anale. Seria Stiinte
Economice. Timisoara, care poate fi accesat si pe site-ul fse.tibiscus.ro/anale.
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Rezultatele cercetdrilor realizate pand in prezent la nivelul facultatii s-au valorificat prin
publicatii didactice (cursuri, monografii, indrumitoare de laborator), publicatii stiintifice (periodicul
~Anale. Seria Stiinte Economice. Timisoara™ care a fost cotat in categoria B+ de citre CNCSIS,
indexatd in baze de date internationale si centralizatoare de rezumate: CEEOL. JEL on CD. e-JEL.
EconLit. RePEc, EBSCO. DOAJ), volume special dedicate unor manifestiri stiintifice cu impact
national sau international (a se vedea liste de lucrari ale cadrelor didactice).

Rezultatele cercetarii sunt criterii luate in calcul la evaluarea anuala a cadrului didactic si la
avansarea in grad didactic.

In anul universitar 2013-2014 sinteza participdrii 'a diverse manifestdri academice este urmitoarea:
®* 36 articole in publicatii cotate B+ si baze de date internationale( 16 specializarea
CIG. 17 specializarea EAI)
* 1 capitol de carte publicat la editura internationala
* 7 capitole de carte publicate la editurd nationalad recunoscuta CNCSIS

Centrul de cercetiiri aplicative si consultanti in economie. din cadrul Facultatii de Stiinte
Economice a organizat in anul 2013-2014 o o serie de activita{i cu participarea cadrelor didactice si a
studentilor. In aceasta perioadd membrii Centrului CCECA au participat la mai multe intdlniri cu rol
informal cu privire la mecanismul accesarii fondurilor nationale si europene prin programele PNII, POS
CCE. POS DRU, POS Mediu.

In anul universitar 2013-2014 prin intermediul Programului Operational Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane (POS DRU), Facultatea a participat la 3 proiecte, astfel:

- s-a finalizat Proiectul depus impreuna cu Universitatea ,.lon Slavici” din Timisoara, ..Coerenfa

intre formarea pe tot parcursul vietii si piata muncii prin relevan(a, accesibilitate si interactivitate”

in valoare totali de 938.600 lei. In urma acestui proiect a fost achizitionata aparatura
tehnica(laptopuri si imprimantd) in sumi de 9.994 lei

- in prezent se deruleaza 2 proiecte: PROJOB si CARIERA

Referitor la Proiectul PROJOB au fost autorizate 2 cursuri respectiv: competente comune
informatice si lucrator in comert. In cadrul celor doua specializdri au fost instruiti un numar de 48 cursanti.
Din cadrul colectivului Facultatii de Stiinte Economice, 3 cadre didactice au participat la Proiectul PROJOB.
dupa cum urmeaza:

- conf. univ. dr. Medinschi Silvia, lector formator
- lect. univ. dr. Franca Mladin, expert monitorizare subventii
- asist. univ. drd. Artene Suzana, lector formator

Referitor la Proiectului CARIERA- Provocarea mea! participd in calitate de parteneri Universitatea
Tibiscus( Facultatea de stiinte economice si Facultatea de calculatoare si informatica aplicatd), Colegiul
tehnic Ton Mincu din Timisoara si Fundatia Serviciilor Sociale Bethany. Acest proiect se deruleazi in
perioada mai 2014-octombrie 2015 si are ca scop facilitarea insertiei pe piata muncii a absolventilor de
invatamant preuniversitar si universitar. Grupul tinta este format din 400 de persoane, elevi si studenti aflati
in ctapele de finalizare a studiilor preuniversitare, respectiv universitare, aflati in conditia continuirii
studiilor sau a angajérii pe piata muncii.

De asemenea, facultatea a participat si la un proiect finantat din fonduri transfrontaliere. respectiv
MINDENEK— HUROQ/1001/141/2.3.1 proiect depus impreund cu Universitatea din Debrecen. in valoare
totala de 200.000 de euro; In cadrul acestui proiect au fost instruiti 277 de cursanti in specializarea: operator
procesare texte si imagine. In urma acestui proiect a fost achizitionata aparatura tehnica (statii de lucru,
licente programe, laptopuri, imprimante. table interactive) in suma de 134.825 lei.

In cadrul facultatii s-a initiat dezvoltarea unor proiecte interne de cercetare. fiind formate
colective de cercetare, proiecte de cercetare ce vor putea fi implementate cu mediul de afaceri regional,
tematicile majore de cercetare in acest sens fiind gestiunea administratiei publice locale. pietele
electronice, mecanismele monetar-financiare, analiza financiar-contabili a intreprinderii etc.

Facultatea de Stiinte Economice a organizat o serie de cursuri acreditate de Autoritatea Nationald
pentru Calificari si recunoscute de citre Ministerul Muncii. Familiei. Protectiei Sociale si Persoanelor
Varstnice si Ministerul Educatiei Nationale ocazie cu care au fost instruiti un numar de 116 cursanti pentru
urmatoarele specializari: manager educational, manager de proiect, contabil.

Facultatea de stiinte Economice, in cadrul Centrului de Cercetiri Aplicative si Consultanta in
Economie a realizat o buni colaborare cu specialisti din Germania, in luna mai 2014 cu ocazia simpozionului
studentesc Instruirea si cercetarea-piloni ai societatii bazate pe cunoastere, a avut loc decernarea titlului de
Profesor honoris causa catre dl. Prof. Univ.Dr. Johannes Scholz.
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Un alt domeniu care a constituit o preocupare majord pe linia activitatii stiintifice o constituie
editarea de cdrti i asigurarea materialului didactic pe suport electronic pentru studentii de la forma de
invalgmant FR. Facultatea de Stiinte Economice si-a creat (din fondul de cercetare) o biblioteci proprie. cu
un fond de carte ce numdra in anul 2013- 387 de volume, in prezent la anul 2014 -473 de volume.

16. Daca facultatea dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli si daca acesta este riguros respectat.
In fiecare an calendaristic, conducerea facultatii elaboreaza Bugetul de venituri si cheltuieli. care este

supus spre analiza de Comisia de Administratie, Resurse umane si Financiare, supus avizarii Consiliului de

administratie si in final aprobat de Senatul Universitatii. Acest buget este apoi respectat cu rigurozitate.

Bugetul previzionat pe anul 2013-2014 precum si executia bugetara sunt prezentate la punctul 6.

Explicatii

Anul
20132014

Constructia bugetului

| 1. Daca acest buget este respectat in mod riguros si modul in

care se face urmirirea executiei bugetare (detaliai)

Facultatea urmareste doar plata salariilor si
cheltuielile efectuate din contractele de cercetare

2. Care este valoarea taxelor de scolarizare fata de cele de la alte

3 universitati din Transilvania (Universitatea de Vest,
Universitatea din Oradea, Universitatea Babes-Bolyai Cluj

|_Napoca), la specializari similare, pe fiecare specializare

U. Vest Z1 3.000 lei
U. Oradea 71 si FR 2.900 lei
U.Cluj —3.000 lei

3. Care sunt posibilitatile de asistenta financiara din partea
facultatii (detaliati)

Acoperirea unor cheltuieli de publicitate din
sponsorizari, organizarea sesiunilor de |
comunicari stiintifice

4. Modul in care taxele si utilizarea lor (procentual, pe capitole
de cheltuieli) sunt aduse la cunostinta studentilor (detaliati
modalitatile)

Informari periodice facute de catre decanii de an,
si la solicitareea studentilor ori de cate ori este
nevoie

5. Ce s-a intamplat la sfarsitul anului financiar cu diferenta
pozitivé intre veniturile i cheltuielile facultatii, sau, de unde s-a
acoperit diferenfa negativa intre venituri si cheltuieli (detaliati)

Diferenta pozitiva intre veniturile si cheltuielile
facultatii s-a utilizat pentru acoperirea deficitul
existent la nivel de universitate respectiv reportat
ca sold in anul universitar 2014-2015

6. Dacd la facultate exista persoane desemnate si efectueze
Control financiar preventiv, cdnd si cum au actionat acestea
(detaliati)

Nu exista persoane desemnate cu control
financiar preventiv la nivel de facultate. acestea
existand numai la nivelul universitatii, decanul si
directorul de departament acordand doar viza de
compartiment conform structurii organizatorice a
universitatii

Contabilitatea este informatizati la nivelul compartimentului specializat(serviciu contabilitate) din
cadrul Universitatii Tibisiscus. La nivelul facultatii in baza unui program propriu elaborat de profesorii de
specialitate este organizati evidenta tehnic operativd care vizeaza veniturile pe tipuri(provenientd) si
cheltuielile de natura salariala dar fara evidentierea contributiilor legale.

Executia bugetard rezultatd din evidenta operativi mentionatd mai sus este prezentatd doar in
Consiliul profesoral al facultdtii, in cadrul Departamentului facultdtii si in Senatul universitatii. fird a fi o
informatie de utilitate publici si cu acces pentru cei interesati.
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C. Domeniul: Managementul Calitatii

17. Daca facultatea are o Comisie al Calitdfii sau responsabili cu calitatea si daca acestia promoveazd o
cultura a calitaii.

La nivelul universitdtii este constituita Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii formatd din 7
membri, iar la nivelul facultdtii este constituita Comisia Calitd(ii, formatd din 5 cadre didactice. Aceastd
Comisie isi desfasoard activitatea conform unui Plan anual de activitate, aprobat de Biroul Executiv al
Comisiei universitatii. Facultatea respectd reglementarile legale in vigoare si pe cele concepute pentru uz
intern. Atributiile Comisiei Calitatii sunt:

- sd monitorizeze si sa evalueze periodic calitatea programelor si a activitatilor din cadrul facultatii;

- sd contribuie la dezvoltarea unei culturi a calitdtii in facultate. atat la nivelul personalului academic,
cat si a studentilor si sa asigure consolidarea acesteia;

- 5@ asigure feedback-ul din partea studentilor si masteranzilor;

- sd asigure feedback-ul din partea personalului didactic.

8. Daca facultatea dispune de strategii de imbundtdtire a calitdfii.

Senatul universitatii a adoptat Strategia de asigurare a calitdfii si existd un Plan de activitate al
Comisiei universitatii si ale Comisiilor facultitilor in care sunt precizate clar obiectivele propuse, termene si
responsabilitati. modalitati de realizare.

Procedurile de evaluare a calitatii folosite in cadrul facultitii se bazeazi pe un set de reguli si
principii statuate la nivelul Comisiei pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitatii din cadrul Universitaii. in acest
sens sunt urmdrite: autoevaluarea a ceea ce s-a facut la nivelul respectiv —individual, catedra— in perioada de
analizi considerata, cu identificarea punctelor forte, a punctelor slabe si elaborarea explicita de masuri de
corectare a neajunsurilor; dezbaterea rezultatelor evaludrilor cu cei implicati la nivelul respectiv si adoptarea
de masuri in consecin{d; etalarea avantajelor proprii in competitiile in care institutiile universitare sunt
angajate

19. Daca facultatea initiaza, monitorizeazd si revizuieste periodic programele de studiu, prin comparatie la
nivel national si international, pentru a corespunde calificarii universitare si dinamicii piefei muncii.

Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei universitatii prevede existenta si punerea in
practica a evaludrilor periodice ale programelor de studiu, in general, si a specializirilor in curs de acreditare.
in particular, punerea in practica fiind asigurata prin Planul anual de activitate al Comisiei.

Planul strategic al Universitatii ., Tibiscus™ se bazeazi pe dezvoltarea specializarilor existente, pe
continuarea compatibilizarii curriculare cu specializirile similare din mediul academic euroatlantic. pe
cresterea ponderii componentelor predate in limbi de circulatie internationald si prin asigurarea unei
experienfe practice pentru studenti, prin contactul direct cu institutiile europene si nationale de integrare.

Planul operational pe anul universitar in curs vizeaza restructurarea sistemelor de licenta in
conformitate cu noile cerinte Bologna. Planurile sunt asociate cu evaludri anuale ale fiecarui program de
studii universitare de nivel licen{a. Aceste evaluari sunt realizate anual de catre Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii.

Programele de studiu si diplomele sunt elaborate si emise in functie de cerintele calificirii
universitare. Programul de studii este evaluat si adaptat anual de citre Consiliul Facultatii.

20. Daca facultatea dispune de un regulament si proceduri specifice de examinare a studentilor si daca
acestea sunt cunoscute de catre titularii de cursuri si studeni.

Senatul universitatii a adoptat Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor in care, in
cap. IV se prevad modalititile de examinare si notare a studentilor. Toate hotararile Senatului care vizeaza
activitatea de invatamant sunt aduse la cunostinta cadrelor didactice in cadrul sedintelor de departament.
Regulamentul este afisat la avizierele universitatii si facultdtilor si postat pe Internet. iar prevederile sale sunt
aduse la cunostinta studentilor admisi in anul I, in prima zi de scoald. Aceleasi prevederi sunt incluse in
Ghidul studentului, document care este furnizat in mod gratuit studentilor,

21. Daca procedeele de examinare §i evaluarea studentilor sunt centrate pe rezultatele invatarii si daca sunt
anunfate studentilor din timp i in detaliu.

Fisele disciplinelor contin clar exprimati tehnica de examinare, iar la fiecare examen/colocviu.
cadrul didactic titular de curs este insotit de asistentul la orele de seminar/laborator sau alt cadru didactic de
specialitate.



Fisele disciplinelor prezintd modalitatea de imbinare a activitatii de predare cu cele de invitare si
notare a studentilor, care se face atit pe parcursul semestrului cét si prin examen final. Modalitatea de
examinare este prezentatd in fisa disciplinei care este postatd pe Intranetul facultitii, anuntatd de fiecare
titular de curs la prima ora din semestru si indicata in planificarea sesiunilor de examen.

Criteriile de evaluare a studentilor/masteranzilor sunt prezentate de citre fiecare cadru didactic la
inceputul semestrului. Practicile de evaluare sunt de tip dinamic-formativ si urmaresc dobandirea unor
competenie raportate la obiectivele specifice ale programelor analitice. Sunt promovate, atit evaluarile pe
parcursul semestrului prin proiecte individuale sau de grup, susfinerea unor referate, cat si participarea activi
la discutiile si activitatile de seminar sau lucrdri practice. Acestea oferd o imagine asupra nivelului de
cunostinte al studentilor/masteranzilor, dar si asupra formarii unor abilitati si deprinderi practice vizate de
Program. in acelasi timp. este evitatd o evaluare de timp sumativ, punctiformi, care nu vizeazia modul in care
studentul isi dezvolta anumite abilitati.

22. Daca exista un sistem de evaluare a personalului academic. Care sunt modalitdile si criteriile de
evaluare aplicate? (vezi auto-evaluarea cadreloi didactice si evaluarea anuald de catre seful de catedra,
evaluarea colegiala in cadrul catedrei).

Anual, la nivelul universitatii se realizeaza evaluarea personalului de citre conducerea fiecarei
facultati. Personalul didactic, in functie de gradul didactic, este evaluat printr-un instrument standard
multicriterial de evaluare, in care se pondereazi urmitoarele dimensiuni de evaluare: elaborarea de materiale
didactice, cercetarea stiintifica, activitatea cu studentii, recunoasterea nationald, recunoasterea internationala,
activitatea in comunitatea academicd §i participarea la dezvoltarea institutionald. Pentru promovarea
personalului didactic se tine cont de rezultatele evaludrii, in care sunt avute in vedere si rezultatele evaludrii
colegiale si ale celei facute de studenti.

De asemenea, s-a realizat si autoevaluarea activitiii didactice pe urmatoarele dimensiuni: pregitirea
si organizarea cursului, continutul stiintific al cursului, abilititile de comunicare, relatitle cu studentii,
procedura si criteriile de evaluare. utilitatea si relevanta cursului.

Autoevaluarea ficandu-se pe baza aceluiasi chestionar, directorul de departament face o analizi
comparativd a autoevaludrii si a evaluarii de catre studenti, in baza careia, impreuna cu fiecare cadru didactic
in parte se stabilesc masuri de crestere a calititii activitatii cadrului didactic.

Este in curs evaluarea catedrelor si a cadrelor didactice din punctul de vedere al performantelor
stiintifice 1n activitatea de cercetare.

23. Disponibilitatea resurselor de invatare.

Pentru a raspunde standardelor si criteriilor de evaluare ale studentilor/masteranzilor, Facultatea de
Stiinte Economice pune la dispozitie o serie de facilitati. In primul rand, silile de curs si seminar sunt dotate
cu echipamente de tipul video - retroproiectoarelor; de asemenea, se oferd accesul in laboratoare didactice
dotate cu computere. Scopul lor este acela de a sustine activitatea de predare, cercetarea la standarde de
performanta, precum si suportul pentru elaborarea lucrarilor de licentd/disertatie.

Biblioteca universitagii(prezentata in detaliu la punctul 6) precum si biblioteca Facultitii de Stiinte
Economice dispune de un fond de carte propriu continand lucriri ale cadrelor didactice proprii sau asociate,
cat §i titluri apdrute in edituri din tara sau striinatate. Cea mai mare parte a acestora este prezentata tiparit.
dar unele sunt disponibile si pe CD/DVD. imprumutul acestora este asigurat gratuit pentru cadrele didactice
si studentii universitdtii. De asemenea, abonamentele la reviste/publicatii de specialitate din (ara si striinitate
asigura conectarea in timp real la noutatile si problematica cu care se confruntia mediul economic. Anual se
stabileste, la nivelul conducerii universititii, un plan de achizitie iar fondurile necesare sunt prevazute in
buget. Prin existenta bibliotecilor clasice, a celor electronice si a laboratoarelor didactice, studentilor li se
asigurd accesul facil la informatii actuale si de cea mai buna calitate.

La toate disciplinele din Planul de invaidmant este asigurat suportul de curs si de seminar/laborator
(carti, CD/DVD).

24. Daca exista programe de stimulare a studenilor cu performante inalte.

Studentii cu rezultate foarte bune sunt recompensati prin reducerea taxei de scolarizare. conform
unui regulament aprobat de Senatul universitatii.

Cel mai bun student al fiecarui program de studiu este recompensat moral si material, anual. cu titlul
de Student eminent de citre Asociatia Orizonturi Universitare din Timisoara, care este o manifestare
tradifionald in centrul universitar Timisoara.
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Studentii cu rezultate deosebite la invatatura si care au excelat pe parcursul facultatii si masteratului
au fost pastrati in sistem, in sensul ca au fost titularizati in cadrul Facultatii de Stiinte Economice. 4 dintre ei
activand in anul universitar 2013-2014 in cadrul corpului profesoral.

25. Daca exista programe de recuperare a studentilor cu performange reduse.

in baza regulamentului de desfasurare a activitatii didactice, cadrele didactice organizeaza
consultatii, deosebit de importante pentru studentii mai slab pregititi. De asemenea, in afara orelor de
consultaii, cultura de comunicatii existenta in facultatea noastra incurajeazi interactiunea informala (prin e-
mail) intre cadre didactice si studenti, cu scopul ldmuririi oriciror probleme sau dificultati. Studentii cu
dificultati de invatare pot participa de mai multe ori la aceeasi sedinid de laborator, sunt incurajati sa
participe la consultatii sau la recuperiri.

Accesul in sistem informatic la toate datele relevante dar si date suplimentare aferente materiilor
predate a condus in timp la reducerea, iar in prezent absenta studentilor slab pregatitit din punct de vedere al
receptarii informatiilor. In mod cert Facultatea de Stiinte Economice detine mecanisme performate si
moderne pentru a asigura accesul la informatie, acestea fiind completate de disponibilitatea cadrelor
didactice de a oferi suport material si logistic studentilor. In aceste conditii existenta unor studenti cu
performante reduse rezida din lipsa acestora de interes in aprofundarea informatiilor oferite.

26. Daca facultatea are un sistem informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza informatiilor
relevante pentru asigurarea si evaluarea institutionald a universitatii.

Cercul de cercetare stiintifica studenteasca din cadrul facultatii, sub coordonarea membrilor Comisiei
Calitatii a facultatii, a elaborat o aplicatie informatica de evaluare on-line a calitatii cadrelor didactice si
programelor de studiu. Rezultatele acesteia sunt pastrate intr-o bazi de date care permite analizarea
rezultatelor i a evolutiei calitatii in universitate, facultate respectiv pe cadru didactic.

27. Daca facultatea asigura transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studiu,
diplome, personal didactic si de cercetare, facilitafi oferite studentilor, etc.

Facultatea de Stiinte Economice furnizeaza informatii studentilor si oricdror categorii de persoane
interesate de date actuale si corecte. despre calificarile, programele de studiu, diplomele. personalul didactic
si de cercetare, facilitatile oferite studentilor. Informatiile necesare sunt oferite prin intermediul punctelor de
afigaj ale facultaii, publicitate in mass-media (ziare si reviste. publicitate TV), pe site-ul facultatii.
Informatiile sunt revizuite si actualizate periodic pentru a asigura transparenta si raportarea la politicile de
transparenta ale universitatilor si facultdtilor din Spatiul European al Invatamantului Superior.

Exista creat pe site-ul universitatii un forum de discutii. unde solicitantii pot obtine orice informatii
de care au nevoie.

28. Daca planul de asigurare a calitdtii elaborat la nivelul Jacultatii §i auto-evaluarea acestuia sunt publice
(afisare sau publicare).

La nivelul universitatii este constituitdi Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitagii formatd din 7
membri, iar la nivelul faculta{ii este constituita Comisia Calitatii, formati din 5 cadre didactice. Acestea au
un Regulament de organizare si functionare, adoptat de Senatul universitagii si isi desfasoard activitatea
conform unui Plan anual de activitate, aprobat de Biroul Executiv al Comisiei universitatii.

Conform art. 4 din Regulament, Comisia a adoptat procedurile si activitatile de evaluare a calitatii si
stabileste calendarul de activitate pe fiecare an universitar. La sfarsitul fiecarui an universitar (si la nevoie)
este prevazuta elaborarea Raportului anual de evaluare internd de citre fiecare facultate. raport prezentat in
Consiliul facultdtii si Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii in universitate. adoptat apoi de Senatul
universitatii si publicat la avizierul universitatii/facultatii si pe Internet.

INTOCMIT, :
COMISIA CALITATII - FACULTATEA DE STIINTE EE
Lect. dr. Lavinia lancu, presedinte
Lect. dr. Daniel Kysilka
Lect. dr. Ramona Vasilescu
Lect. dr. Gheorghe Crisan
Lect. dr. Gianina Dragota
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